ZARZADZENIE Nr 44/11
Starosty Kro$nienskiego
z dnia 26 lipca 2011 r.

w sprawie ustalenia Polityki zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Krosnie

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1592 j.t. z p6zn. zm.), w zwigzku z art.68 ust.2
pkt 7) oraz art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240) i Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009

r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF., Nr 15, poz. 84),

zarzadza si¢ co nastgpuje:

§1

Ustala si¢  Polityk¢  zarzadzania  ryzykiem w  Starostwie = Powiatowym
w Krosnie w brzmieniu okreslonym w zalaczniku do zarzadzenia.

§2

Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu Krosnienskiego.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




1.

Zalacznik

do Zarzadzenia Nr 44/11
Starosty Krosnienskiego
z dnia 26 lipca 2011 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W STAROSTWIE POWIATOWYM W KROSNIE

I. Postanowienia wstepne — definicje i pojecia

1. Wyjasnienia stosowanych skrétow
§1

llekro¢ w Polityce zarzadzania ryzykiem jest mowa o:

1) Starostwie, Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowe w Krosnie,

2) StaroScie — nalezy przez to rozumie¢ Staroste Kros$nienskiego,

3) komérce organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ komodrke organizacyjna Starostwa
Powiatowego w Krosnie,

4) kadrze zarzadzajacej, kadrze kierowniczej — nalezy przez to rozumie¢ cztonkéow Zarzadu
Powiatu Kros$nienskiego, Sekretarza Powiatu Krosniefiskiego, Skarbnika Powiatu
Krosnienskiego, kierownikéw komorek organizacyjnych.

5) koordynator zarzadzania ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ wyznaczonego
pracownika Wydziatu Organizacyjnego.

2. Definicje uzytych pojeé
§2

Akceptowalny poziom ryzyka — poziom ryzyka, jaki Starostwo jest gotowe
w dowolnym czasie zaakceptowac 1 tolerowac.

2. Mapa ryzyka — dokument odzwierciedlajacy oceng skutkoéw i prawdopodobienstwa

zaistnienia ryzyka.

3. Mechanizmy kontrolne — elementy systemu zarzadzania takie jak: metody, polityki,

standardy, procedury, fizyczne srodki oraz podjgte dziatania, majace ograniczy¢
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka lub zniwelowac¢ skutki zaistnialego ryzyka.

4. Obszar dzialalno$ci — wycinek dziatalnosci Starostwa, obejmujacy najczgsciej kilka

procesow tworzacych logiczna catosé i rzadzacy si¢ podobnymi regutami.

5. Obszar ryzyka - to obszar dziatalno$ci, w ktorym wystepuja istotne z punktu widzenia

Starostwa ryzyka.

6. Ocena ryzyka - szacowanie ryzyka ze wzgledu na jego znaczenie

i prawdopodobienstwo wystapienia.

7. Prawdopodobienstwo zaistnienia ryzyka — Oszacowanie mozliwosci wystapienia

ryzyka w oparciu o przeszte zdarzenia i aktualna wiedzg¢ o danym obszarze dziatalnosci
Urzedu.

8. Roczny raport ryzyka - dokument opracowany przez koordynatora procesu

zarzadzania ryzykiem, przedstawiajacy informacje o procesie zarzadzania ryzykiem
w Starostwie za rok ubiegty.



9. Ryzyko —mozliwos¢ wystapienia zdarzenia lub zaniechanie dziatania, ktére moze mie¢
negatywne wplyw na Starostwo, najczesciej zwiazane jest z nieosigganiem ustalonych
celow i zadan, niezrealizowanie obowiazujacych planéw i procedur, nieprzestrzeganie
obowiazujacych przepiséw i regulacji, niewlasciwa ochrona majatku, nieekonomicznym
nabywaniem skladnikéw majatkowych 1 wykorzystywaniem ich w  sposob
nieefektywny, niezadowoleniem mieszkancéw powiatu i utrata reputacji.

10. Ryzyko nieodlaczne - ryzyko wystgpujace w sytuacji braku mechanizmow
kontrolnych.

11. Ryzyko rezydualne - to ryzyko pojawiajace si¢ w danym obszarze pomimo stosowania
mechanizm6w majacych na celu ograniczenie lub wyeliminowanie ryzyka.

12. Wlasciciel ryzyka - osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majgca
kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza.

13. Zarzadzanie ryzykiem — system metod i dziatan zmierzajacych do obnizenia ryzyka do
poziomu akceptowalnego, przy uwzglednieniu kosztow podjetego dziatania.

14. Znaczenie ryzyka — wielko$¢ oszacowana ze wzgledu na skutki jakie poniesie
Starostwo w przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka.

I1. Postanowienia ogdlne

1. Cele i zalozenia polityki zarzgdzania ryzykiem

§3

1. Opracowanie Polityki zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Krosnie, ma na
celu ujednolicenie, sformalizowanie i osiagnigcie zamierzonej skutecznosci procesu
zarzadzania ryzykiem, tak aby zwigkszy¢ prawdopodobienstwo realizacji celow 1 zadan
postawionych przed Urzedem.

2. Polityka zarzadzania ryzykiem zostala opracowana przy uwzglednieniu specyficznych
cech i uwarunkowan srodowiskowych Starostwa.

3. Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi narz¢dzie zarzadzania dla kadry kierowniczej
Starostwa oraz wytyczne dla wszystkich pracownikow.

§4

4. Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gtownych zadan Starostwa jest:

1) usprawnienie efektywnosci zarzadzania, poprzez utworzenie wilasciwego governance
(fadu organizacyjnego), tj. srodowiska oraz procedur kontrolnych wprowadzanych
przez kierownictwo dla uzyskania przeptywu informacji, zarzadzania, kierowania oraz
monitorowania,

2) lepsze wykorzystanie zasobow finansowych i ludzkich oraz zapobieganie stratom
finansowym,

3) poprawienie jako$ci obstugi petenta, dbalos¢ o wizerunek urzedu,

4) skuteczniejsze zarzadzanie projektami, w tym ograniczenie ryzyka niepowodzenia
projektow,

5) dostosowanie si¢ do nowych wymogéw prawnych i standardowych oraz nowych zadan,

6) ograniczenie ryzyka utraty szans,

7) zapobieganie ryzyku opéznien technologicznych, w tym w sferze infrastruktury
informatycznej,

8) zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byly proporcjonalne do zidentyfikowanego
ryzyka,



9) ograniczenie nieetycznych zachowan, marnotrawstwa i niedbatosci,
10) rozpoznanie obszaréw nadmiernie kontrolowanych.

2. Zakres podmiotowy polityki zarzadzania ryzykiem

§5

Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich komorek organizacyjnych
Starostwa oraz wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Starostwie.

§6

Polityka zarzadzania ryzykiem zostata zdefiniowana dla nastg¢pujacych poziomow:
1) dziatalnosci strategicznej — zwiazanej z realizacja celow strategicznych okreslajacych
kierunek dtugofalowego dziatania Starostwa,
2) dziatalno$ci operacyjnej — zwiazanej z biezacymi realizowanymi zadaniami
w Urzedzie.

§7

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym oraz operacyjnym obejmuje osiem etapow:

1) ustanowienie wyraznych celow i zadan,

2) identyfikacja ryzyka, ktére moze oddziatywac na realizacj¢ celow Starostwa,

3) analiza ryzyka wraz z ocena prawdopodobienstwa wystapienia i mozliwych jego
skutkow,

4) ocena istniejacych mechanizméw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod
kontrola,

5) ustanowienie metod postgpowania z ryzykiem nieakceptowanym,

6) rejestr ryzyka,

7) wdrozenie nowych mechanizmoéw,

8) staty monitoring i sktadanie raportow dotyczacych postepow w tej dziedzinie.

3. Zasady odpowiedzialnosci za realizacje¢ polityki zarzadzania ryzykiem

§8

1. Za realizacje Polityki zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada
Starosta, poprzez:
1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem oraz nadzor nad nia,
2) identyfikacj¢ i ocene ryzyka na poziomie strategicznym,
3) zdefiniowanie obszaréw dzialania,
4) okreslenie poziomu akceptowalnego ryzyka,
5) monitorowanie skuteczno$ci mechanizméw kontroli,
6) wyznaczanie wlascicieli ryzyka, w fazie strategicznego zarzadzenia ryzykiem.

2. W proces identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym wiaczeni sg cztonkowie
Zarzadu, Skarbnik, Sekretarz, kierownicy komorek organizacyjnych.

3. Starosta moze przypisaé odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie kluczowym ryzykiem -
dotyczacym gléwnych celow Starostwa - wlasciwemu merytorycznie cztonkowi Zarzadu.



§9

Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem odpowiadaja kierownicy komorek
organizacyjnych, samodzielne stanowiska pracy, pracownicy biur, w ktorych nie
wyznaczono osoby kierujacej, poprzez:
1) identyfikacje i udokumentowanie ryzyka, ktore jest istotne dla osiggnigcia celow
operacyjnych, w odniesieniu do zdefiniowanych obszaréw dzialania i w ramach

kategorii ryzyka,

2) ocene istotnosci ryzyka w odniesieniu do realizowanych celow, z uwzglednieniem
prawdopodobienistwa oraz potencjalnych skutkow ryzyka,

3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowania mechanizmow
kontrolnych pod katem ich adekwatnodci i skutecznosci, a takze  wszelkich
odstepstw od istniejacych procedur,

4) projektowanie dziatan zaradczych w zakresie swojego obszaru dziafalnosci lub
zglaszanie bezposredniemu przelozonemu pisemnych propozycji rozwiazan, ktore
przyczynig sie do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego

5) doktadne dokumentowanie ryzyka w prowadzonym rejestrze ryzyka .

1. Identyfikacja i analiza

operacyjnym.

4. Metodyka zarzadzania ryzykiem

§ 10

ryzyka dokonywana jest na poziomie strategicznym oraz

2. Przyjeto, ze identyfikacja i ocena ryzyka odbywa si¢ w odniesieniu do zidentyfikowanych
poziomo6w dziatania, wymienionych w zataczniku nr 1 do polityki zarzadzania ryzykiem.

3. Wykaz obszaréw/celéw podlega aktualizacji, bez koniecznosci dokonywania zmian
w Polityce zarzadzania ryzykiem.

4. W ramach identyfikacji na poziomie strategicznym oraz operacyjnym zdefiniowano
kategorie ryzyka. Wykaz kategorii ryzyk strategicznych oraz operacyjnych przestawiono

w tabeli ponizej.

Rodzaj ryzyka

Kategorie ryzyk

Ryzyka strategiczne

Ekonomiczne- zwigzane z 0g6lna sytuacja ekonomiczng
jednostki, jej zdolnoscia do realizacji zobowiazan
finansowych.

Legislacyjne- zwiazane z biezacymi lub mozliwymi
zmianami w ustawodawstwie.

Spoleczno-polityczne- wynikajace z ogolnej sytuacji
spotecznej i politycznej kraju, regionu, presji polityczne;j.

Technologiczne- zwigzane ze zdolnoscia organizacji do
nadazania za zmianami technologicznymi, mozliwoscia
wykorzystania nowych technologii.

Srodowiskowe- zwigzane ze zmianami w srodowisku,
zarOwno naturalnymi ( w tym o charakterze kataklizmow),
jak i spowodowanymi przez czlowieka ( zanieczyszczenia).

Ryzyka operacyjne

Finansowe- zwigzane z planowaniem finansowym,
przyjetym budzetem, prognozowanymi dochodami
i wydatkami.




Prawne- wynikaja ze zlozonosci prawa, jego trudnej
interpretacji, czestych zmian przepisoOw. Skutkiem ich jest
dziatanie niezgodne z prawem.

Zawodowe- zwigzane z charakterem dziatalnosci, ze
stopniem skomplikowania zadan, wielkoscig operacji,
jakoscig zatrudnianych kadr.

Technologiczne- wynikajace ze stopnia powigzania
dziatalno$ci i1 uzaleznienia od sprzg¢tu, maszyn, systemow
informatycznych.

Zarzadcze (organizacyjne)- zwigzane z jakoscia
zarzadzania, stosowanymi metodami kontroli zarzadczej,
organizacja jednostki, jakoscig przeptywu informacji.

Fizyczne- dotyczace trudno przewidywalnych zdarzen
w wyniku ktorych dochodzi do fizycznego uszkodzenia
mienia i 0s6b (wypadki, wlamania, pozary, zalania, itp.).

Zewngtrzne- zwiazane z dziatalnoscig innych jednostek,
w tym jednostek samorzadu terytorialnego, z dziatalnoscia
organOw nadrzednych i kontrahentami..

5. Ryzyko identyfikujemy rozpatrujac mozliwe przyczyny jego wystapienia oraz skutki dla
Starostwa. Sposob dokumentowania procesu identyfikacji ryzyka przedstawia tabela

ry(z);lizia(l;el Wyszczegoélnienie Kategorie ryzyka Analiza ryzyka
operacyjny) ryzyk Przyczyny Skutki

6. Proces identyfikacji i analizy ryzyka odbywa si¢, przynajmniej raz do roku.

§11

1.W identyfikacji ryzyka na poziomie operacyjnym maja prawo bra¢ udzial wszyscy
pracownicy Starostwa, poprzez zglaszanie, swojemu bezposredniemu przetozonemu
zdefiniowanych, istotnych ryzyk.

2.Ryzyka ujawnione przez pracownikéw lub zidentyfikowane w procesie monitorowania
podlegaja analizie pod katem istotnosci dla osiaggania celow 1 realizacji zadan.

3.W ramach analizy ryzyka zidentyfikowane ryzyko szacujemy czyli poddajemy ocenie ze
wzgledu na prawdopodobienstwo wystapienia i jego znaczenie, czyli wymierne skutki
wystapienia dla Starostwa.

4.W pierwotnej ocenie nie bierze si¢ pod uwage funkcjonujacych mechanizméow
kontrolnych, majacych za zadanie ograniczy¢ ryzyko do poziomu akceptowalnego, ocenie

podlega tzw. ryzyko nieodtaczne. Wyniki przedstawia si¢ w tabeli.

Znaczenie Prawdopodobienstwo Ilo§¢ punktow
ryzyka Skala 1-5 iloczyn Ryzyko
Skala 1-5
a b axb




5. Przy okre$laniu prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka oraz jego znaczenia stosuje si¢
pieciostopniowa skale.

Klasyfikacja prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Punkty skali 1 2 3 4 5
Opis bardzo mato | Malo Srednio Duza doza Pewne lub
prawdopodobien | prawdopodo | prawdo- | prawdopodobne | prawdopodobi prawie
stwa wystapienia | bne podobne enstwa pewne
ryzyka

6. Przy ocenie znaczenia ryzyka bierze si¢ pod uwage skutki finansowe, operacyjne,
reputacje oraz prawne. Sposob klasyfikacji znaczenia ryzyka przedstawia ponizsza tabela.

Klasyfikacja znaczenia (oddziatywania) ryzyka.

Punkty . Skutki
. Opis
skali Finansowe | Operacyjne Reputacja Prawne
Katastrofalne [Strata Brak realizacji|Negatywne Dzialania
(wysokie) finansowa kluczowych  |i mocno naglosnione |nielegalne
5 >500 000 celow informacje medialne
w catym kraju
Utrata wizerunku na
szczeblu krajowym
powazne Strata Brak realizacji|Pewne informacje Dzialania
4 100 000- kluczowego  |w mediach krajowych W duzej mierze
500 000 celu Utrata wizerunku na  piezgodne
gruncie regionalnym g prawem
Srednie Strata Zaklocenia [Szerokie informacje |Dzialania
10 000- w w mediach W pewnej
100 000 wykonywani [regionalnych mierze
3 u zadan i lokalnych niezgodne
Utrata wizerunku Z prawem
W powiecie.
matle Strata 1000- [Niewielkie Pewne informacje Mata
10 000 zaklocenia w mediach lokalnych |niezgodnos¢
w  realizacji| oraz regionalnych dziatania
2 zadan Utrata wizerunku Z prawem
w odniesieniu do
pewnej grupy
mieszkancow powiatu
nieznaczne Strata Krotkotrwale | Wzmianki Dzialania
finansowa i mato w mediach lokalnych |w calosci lub
1 ponizej 1 000 gnaczace Utrata wizerunku prawie
zaklocenia w odniesieniu do w catosci
w realizacji pojedynczych osob  |zgodne
zadan Z prawem




7. Oszacowane ryzyko umieszcza si¢ na mapie ryzyka. Oznaczenie na mapie pozwala
wyskalowa¢ ryzyko. Stosuje si¢ podzial ryzyka na: wysokie, srednie, niskie. Wzorcowg
mape¢ ryzyka przedstawiono ponize;j.

Mapa ryzyka (matryca punktowa)

Katastrofalne (5) 5 10 - . D

Powazne (4) 4 8 12 . |
0 Srednie (3) 12 .
Z Mate (2) 8 10
N Nieznaczne (1) 4 5
% ’ Pewne lub
Z B. mate (1) Mate (2) Srednie (3) Duze (4) prawie
N pewne (5)

PRAWDPODOBIENSTWO

W dolnej czesci matrycy znajdujg sie ryzyka niskie, w czesci srodkowej ryzyka érednie, natomiast w gornej
ryzyka wysokie.

§ 12

1. Ocenionym ryzykom przypisujemy funkcjonujace mechanizmy kontrolne ograniczajace
ryzyko i dokonujemy ponownej oceny ryzyka uwzgledniajac powyzsze mechanizmy
kontrolne, rownoczesnie jest to ocena ich skutecznosci. Liste przykladowych
mechanizmow kontrolnych stanowi zalacznik nr 7.

2. W ponownej ocenie zostaje oszacowane ryzyko rezydualne, tj. ryzyko, ktore pozostaje
pomimo zastosowania mechanizmoéw kontrolnych.

3. Ponowna ocena ryzyka stanowi podstawe do zaproponowania odpowiedzi na ryzyko.
Przewiduje si¢ nast¢pujace odpowiedzi na ryzyko:

1) transfer (T1) — przeniesienie ryzyka na inng organizacj¢. Przyktad: ubezpieczenie,
zawarcie odpowiednich zapisow w umowie, przesunigcie odpowiedzialnosci na druga
strong,

2) tolerowanie (T2) - akceptowanie ryzyka w sytuacji, gdy koszty przeciwdzialania
przewyzszaja potencjalne korzysci,

3) przeciwdziatanie (P1)- wprowadzenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych, ktore
zlikwiduja ryzyko lub ogranicza jego wysokos$¢ do poziomu akceptowalnego.
Przeciwdzialaniem bedzie takze zwigkszenie efektywnosci istniejacych mechanizmow
kontroli,

4) przesuniecie w czasie (P2)- dotyczy to ryzyk, ktore moga by¢ w danej chwili
ograniczone jedynie przez zawieszenie ryzykownego dzialania.

4. Proponujac odpowiedz na ryzyko bierze si¢ pod uwage wyliczong wysokos¢ ryzyka:

1) ryzyko wysokie - to ryzyko najistotniejsze, ktoremu nalezy zapobiegaé u zrodla
poprzez zastosowanie odpowiednich mechanizméw kontroli, ryzyko to wymaga
natychmiastowej reakcji kierownictwa,

2) ryzyko Srednie - nalezy je cyklicznie monitorowaé i rozwazy¢ mozliwos¢ podjecia
odpowiednich dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyka,

3) ryzyko niskie- to najmniejsze zagrozenie dla Starostwa, powinno podlega¢ minimalnej
kontroli.



5. Wyniki ponownej oceny i propozycje odpowiedzi na ryzyko zamieszcza si¢ W tabeli.

Ryzyko | Poziom ryzyka Funkcjonujace Poziom ryzyka Mechanizmy
(nazwa | nieodlacznego mech. kontrolne rezydualnego (po kontrolne
ilp.) uwzglednieniu planowane do

mech. kontrolnych) | wprowadzenia

L.p-liczba porzadkowa ryzyka , ktora zostanie uwzgledniona w numerze identyfikacyjnym ryzyka

6. W ramach ustalania poziomu ryzyka akceptowalnego i reakcji na ryzyko wyniki analizy
poszczegdlnych obszaréw/celow dziatalnosci dla ktorych ryzyko zostalo okreslone na
poziomie $rednim i wysokim przedstawiane sa do uzgodnienia Staroscie.

7. Wraz z wynikami analizy ryzyka poszczegélnych obszaréw dziatalnosci/celow
operacyjnych Staroscie przedkladana jest propozycja wdrozenia nowych mechanizméw
kontrolnych, majacych na celu ograniczenie ryzyka do poziomu akceptowalnego. '

8. Wyniki analizy ryzyka przedstawia si¢ w postaci tabelarycznej, wg wzoru zamieszczonego

ponize;j.
Obszar Ryzyko Poziom ryzyka | Funkcjonujace | Poziom ryzyka| Propozycja Decyzja
dziatalnosci nieodlacznego | mechanizmy | rezydualnego | odpowiedzi kierownika
(cel kontrolne jednostki

operacyjny)

Poziom ryzyka okreslamy opisowo oraz punktowo, np. wysokie: 5x5. W rubryce ,Decyzja kierownika
jednostki” Starosta wpisuje TAK lub kod odpowiedzi na ryzyko zawarty w rubryce ,,Propozycja odpowiedzi” ze
wskazaniem wybranych punktéw propozycji lub inny wiasny kod (P1,P2, T1, T2).

9. Starosta wyznacza akceptowalny poziom ryzyka, jaki gotowy jest przyjac,
z uwzglednieniem sytuacji Urzedu i wielkosci kosztow ograniczenia danego ryzyka .

§13

1. Po okresleniu poziomu ryzyka akceptowalnego Starosta podejmuje decyzj¢ w sprawie
proponowanego sposobu reakcji na ryzyko.

2. Osoba koordynujaca proces zarzadzania ryzykiem, informuje o uzgodnionych dziataniach
0soby wymienione w § 9.

3. W stosunku do kazdego ryzyka przekraczajacego akceptowalny poziom sa wdrazane
przez wiasciciela ryzyka odpowiednie dzialania zaradcze.

4. Wiasciciele ryzyk wyznaczaja osoby odpowiedzialne za wdrozenie dziatah o ktorych
mowa w ust. 3 i wyznaczaja termin ich realizacji, réwnoczesnie powiadamiajac
o zamierzonych dzialaniach koordynatora zarzadzania ryzykiem, wg zamieszczonego
ponizej wzoru, celem wprowadzenia do Centralnego rejestru ryzyk.

Ryzyko Lp. ryzyka Osoba odpowiedzialna za
odpowiedz na ryzyko i data
wdrozenia

Podpis zarzadzajacego ryzykiem




Decyzj¢ o sposobie postgpowania w odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk, ktore
zostaly ocenione na poziomie niskim podejmuja kierownicy komdrek organizacyjnych.

§14

Proces analizy ryzyka strategicznego przeprowadzany jest przez Starost¢ po dokonaniu
1 udokumentowaniu analizy na szczeblu operacyjnym.

Identyfikacja 1 analiza ryzyk strategicznych odbywa si¢ podczas spotkan Starosty,
czlonkow  Zarzadu  odpowiedzialnych za  badany  obszar  dziatalnosci
z kierownikami poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

W analizie i1 identyfikacji ryzyka w obszarach: finanse i rachunkowo$¢ oraz rozwdj,
inwestycje 1 zamOwienia publiczne udziat biora Starosta, cztonkowie Zarzadu, Sekretarz
oraz Skarbnik.

Starosta wyznacza osoby odpowiedzialne za wdrozenie dziatan zaradczych, wg wzoru
okreslonego w ponizszej tabeli.

. Poziom Akceptowalny | Ustalona Ogoba.
Obszar Opis ryzyka . . 1. | odpowiedzialna
. L - . ryzyka poziom odpowiedz .
dziatalnosci | strategicznego rezvdualneso svka na rvzvko | 22 wdrozenie i
Y £ ryzy yzy data wdrozenia

Wszelka dokumentacje, w tym okreslong w ust. 4 zwigzang z prowadzong analiza ryzyka
na szczeblu strategicznym w danym obszarze sporzadza wlasciwa komoérka
organizacyjna w terminie 2 tygodni od dnia spotkania o ktérym mowa w ust. 2.

§15

Dokumentowanie procesow identyfikacji i analizy ryzyka na szczeblu operacyjnym
i strategicznym odbywa si¢ wedtug wzorow przedstawionych w niniejszym rozdziale.
Dokumenty, o ktorych mowa w ust. 1, wypetniane sg w dwoch egzemplarzach.

Jeden egzemplarz dokumentéw okreslonych w ust. 1 w wersji papierowej i elektronicznej
jest przekazywany do osoby odpowiedzialnej za koordynacj¢ procesu zarzadzania
ryzykiem. Drugi egzemplarz pozostaje w posiadaniu wlasciwej komorki organizacyjne;.
Dokumenty dotyczace identyfikacji 1 analizy ryzyka na szczeblu operacyjnym sa
przekazywane nie pozniej niz do 31 marca kazdego roku.

Osoba koordynujgca proces zarzadzania gromadzi wszystkie materiaty dotyczace analizy
ryzyka, a dokumenty okreslone w § 12 ust. 8 i w § 14 ust. 4 przekazuje Staroscie celem
zatwierdzenia.

Starosta zwraca dokumenty osobie odpowiedzialnej za koordynacj¢ procesu zarzadzania
ryzykiem po ustaleniu poziomu ryzyka akceptowalnego 1 uzgodnieniu reakcji na ryzyko.
Koordynator zarzadzania ryzykiem dokumenty okreslone w § 14 ust. 4 przekazuje
osobom odpowiedzialnym za wdrozenie mechanizméw kontrolnych majacych na celu
ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk strategicznych.



§ 16

1. Zidentyfikowane i zanalizowane ryzyka podlegaja rejestracji. Rejestry ryzyk prowadzone
sa odrebnie dla kazdej komérki organizacyjnej przez wyznaczonych pracownikéw. Dla
calego Starostwa prowadzi si¢ Centralny rejestr ryzyk. Wzor rejestru Zamieszczono
ponizej.

Rejestr ryzyka

Numer identyfikacyjny ryzyka

Opis ryzyka, przyczyna i skutek

Kategoria ryzyka

Wiasciciel ryzyka (zarzadzajacy ryzykiem)
Wysoko$¢ ryzyka nieodlacznego wraz
z oceng punktowa

Funkcjonujace mechanizmy kontrolne
Wysokos¢ ryzyka rezydualnego
Uzgodniona odpowiedz na ryzyko

Osoba odpowiedzialna za odpowiedz
na ryzyko i data wdrozenia

Numer identyfikacyjny x/y/z sklada si¢ z:

x- symbol literowy komoérki organizacyjnej

y- numer ryzyka w komorce organizacyjnej

z- numer ryzyka w centralnym rejestrze

2. Ryzyka strategiczne podlegaja rejestracji jedynie w Centralnym rejestrze ryzyk.

3. Centralny rejestr ryzyk prowadzi si¢ wg zasady hierarchizacji ryzyka, tj. uszeregowaniem
ryzyk od najwyzszego do najnizszego.

4. Centralny rejestr ryzyk prowadzi osoba odpowiedzialna za koordynacje  procesu
zarzadzania ryzykiem.

5. Centralny rejestr ryzyk podlega aktualizacji co najmniej raz w roku po przeprowadzonej
analizie ryzyka.

5. Monitorowanie ryzyka i nadzor
§17

1. W Starostwie proces monitorowania ryzyka jest procesem ciagtym, ktory pozwala na
podejmowanie decyzji w odpowiednim czasie, realizowanym przez kadrg kierownicza na
kazdym szczeblu zarzadzania.

2. Kadra zarzadzajaca najwyzszego szczebla wspiera wszelkie dziatania pracownikow
odpowiedzialnych za ryzyko w danym obszarze dziatalnosci Starostwa.

3.  Starosta, Wicestarosta, Dyrektor, Sekretarz, Skarbnik oraz pozostali kierownicy komorek
organizacyjnych prowadza monitoring funkcjonowania mechanizmow kontrolnych pod
katem ich adekwatnosci i skutecznosci.




§18

. Raz do roku sporzadzany jest przez koordynatora zarzadzania ryzykiem raport dotyczacy

procesu zarzadzania ryzykiem.

. Raport powinien zawierac:

1) oceng skutecznosci biezacych dziatan w dziedzinie zarzadzania ryzykiem, w tym oceng
skuteczno$ci wdrozonych mechanizméw kontrolnych,

2) oceng narazenia dziatalnosci Starostwa na ryzyko w nadchodzacym roku.

. Raport powinien opierac si¢ na:

1) podejmowanych dziataniach zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem,

2) opiniach audytu wewnetrznego dotyczacej skutecznosci i efektywnosci zarzadzania
ryzykiem w badanych obszarach,

3) wynikach kontroli zarbwno wewnetrznych jak i zewnetrznych.

I1. Postanowienia koncowe

§19

. Pracownicy zobowigzani sa do przestrzegania zasad i procedur okreslonych w Polityce
zarzadzania ryzykiem.

. Zmiany w niniejszej Polityce zarzadzania ryzykiem bgdg nastgpowac w trybie wlasciwym
do jej wprowadzenia.






